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上海8月19-21日举办“2019药厂现场管理品质提升与浪费消除专题培训班”的通知
各有关单位：

FDA警告信如此描述某制药企业，“生产设备藏污纳垢，API的厂房保持不洁净，生产现场脏乱差并有恶臭”。甚至FDA还用了"厂房和设备在如此荒废的状态，已经无药可救了"如此强烈的字眼来形容，可见问题的严重性。实际情况确实不容乐观，由于粗放式经营的历史原因，致使现场管理品质意识淡薄，某些企业现场脏乱差、跑冒滴漏现象长期存在。既对安全生产、产品质量形成潜在威胁，又因现场的不善管理造成人员工时损失，物料、备品备件的呆滞库存造成成本增加。现场的不善管理和浪费已经成为很多制药企业打造核心竞争力的短板、软肋。

为帮助企业建设一流高品质现场，提升企业形象，确保GMP等审计的符合性、顺畅性。协会邀请有着多年药厂现场管理实操经验的业内专家开发了本《药厂现场管理品质提升与浪费消除》专题培训课程。课程用海量的现场实际图片展示好的现场管理和差的现场管理，深度剖析后，导入5S管理、可视管理、色标管理等现场管理工具，完成现场管理品质提升。浪费消除通过对现场跑冒滴漏等浪费现场的技术剖析，给出管理的和技术的解决之道。

本课程适合以下人员学习，制药工厂的生产、设备、工程、质量、EHS管理人员，其它行业的类似岗位也完全适用。现将有关事项通知如下：
一、会议安排 

会议时间：2019年8月19-21日  (19日全天报到)

  报到地点：上海市  (具体地点直接发给报名人员)

     二、会议主要交流内容
详见附件一（日程安排表)
     三、参会对象
医药企业：质量管理人员、工程设备管理人员、生产管理人员、验证管理人员等。
四、会议说明
1、理论讲解,实例分析,专题讲授,互动答疑.

2、完成全部培训课程者由协会颁发培训证书

3、企业需要GMP内训和指导，请与会务组联系

五、会议费用
会务费：2500元/人（会务费包括：培训、研讨、资料等）；食宿统一安排，费用自理。
六、联系方式
联 系 人: 会务组负责人金老师        
手机/微信：18601174356
 电子邮箱：3458564152@qq.com
报名请加负责人微信发送报道通知

识别二维码填写报名表占参会名额
附件一：会议日程安排        
附件二：参会报名表
                            北京华夏凯晟医药技术中心

                                二○一九年七月
日 程 安 排 表
	第一天
09:00-12:00
13:30-17:00
	一．现场管理常见问题与危害

1.FDA警告信提及现场问题   

2.常见问题分类与图片解析

3.现场管理问题产生的危害

4.现场管理问题的主要原因

5.好的现场管理的主要表现

二．现场管理主要方法与技术

1.听故事、学管理-意识影响选择，细节决定成败

2.现场管理的五大对象

3.现场管理的六大目标

4.现场管理的常用工具

三．现场管理提升组织与推行

1.小游戏认识5S管理的价值

2.5S管理实施步骤和方法

3.企业5S管理开展要点

4.5S管理实施效果图片展示

5.某集团公司现场品质提升完整案例

	第二天
09:00-12:00

13:30-16:30

	 四．现场常见浪费现象与分析

1.员工工时的浪费现场剖析

2.跑冒滴漏的技术分析   

3.没有策略的运行方案

4.过度的、多余的力能供应

5.缺乏激励机制的操作工不作为行为；

五．浪费消除技术手段与组织

1、蒸汽系统：冷凝水的回收；阀门泄露；疏水阀管理；保温技术；未及时停机的设备；

2、制冷系统：溢水、缺水；未及时调整的运行机组；过度供冷；闲置房间的供冷；

3、强电、照明：长明灯；多余开启的照明；无运行策略的照明系统；

六．工程管理综合考核与评价

1.考评内容：设备维保与现场管理

2.考评标准：基础管理与现场管理

3.考评报告：问题与整改方案计划

4.考评点位：各设备机房不同点位

	主讲老师: 胡老师，高级工程师，一级注册建造师，高级能源审计师，PMP，中欧MBA。曾于北京诺华制药昌平工厂、雷诺丽特北京医疗事业部等欧美企业任动力经理、工程总监等职位，后担任万达集团总部工程部副总经理，负责全国万达广场机电设备运维管理工作。在诺华制药、雷诺丽特主导开展了5S管理导入和使用。在万达集团组织万达广场现场品质提升工作，编制了《营运期万达广场工程管理考评标准》，含现场管理标准。积累了丰富的现场管理、品质提升、浪费消除的实操经验。协会特聘专家。


药厂现场管理品质提升与浪费消除专题培训班---回执表
因参会名额有限请尽快回执 18601174356微信号请加微信
	单位名称
	
	邮 编
	

	通讯地址
	

	联 系 人
	
	部  门
	
	职 称
	

	手   机
	
	电  话
	
	传 真
	

	参会 代  表 登记
	  姓  名
	性 别
	职务/称
	   手   机
	      电 子 邮 箱

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	住宿要求：  单间□    合住□   不用安排□     
	是否需要展位： 是□ 否□

	发票事宜
	发票信息：

	
	发票项目：   □培训费     □会务费

	需了解的问题：

1、

2、

	指定收款账户：

户  名：北京晟勋炎国际会议服务中心 

开户行：中国工商银行北京玉泉路支行

账  号：020 006 301 920 003 3830  

汇款请注明:上海现场管理培训注册费
	签名/盖章：
日   期：

	1、请您准确填写上表各项信息,以便会务组制作代表证等相关会议资料。

2、请您在回传此确认表后3个工作日内办理付款。

3
我们在会议召开前一周左右给您发第二轮报到通知。

	联 系 人: 会务组负责人金老师         
手机/微信：18601174356
电子邮箱：3458564152@qq.com
报名请加负责人微信发送报道通知

扫描二维码填写报名表占参会名额


