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第四届“医院绩效方案制作与数据梳理全过程解析

实操特训营”邀请函
医管培发[2018]06 号

课程背景：

随着医改的推进，公立医院粗放的收减支绩效模式已走入穷途末路。一个

好的绩效工资方案需要具备以下特点：1、简单易行，既要让员工清楚方案，体

现多劳多得、优绩优酬，管理者又要容易超控；2、预算管理，在预算范围内控

制总量；3、以医院工作目标为导向，激励和引导员工按管理目标积极努力；4、

体现公平、调整差距；5、不违背上级规定。

面对越来越多的咨询公司，以及市面上越来越混杂的绩效方法，我们有很

多的不解，当面对越来越多的客户咨询和客户热切的需求时，让我们有了越来

越多的思考，为什么把大家聚到北京来，“授人以鱼不如授人以渔”这次不是我

们帮医院怎么去做，而是实现我们教会医院怎么做，手把手教，最终实现“自

己懂，自己会做”的原则。所以，我们决定 6 月 12 日-15 日举办“医院绩效方

案制作与数据梳理全过程解析特训营”学会做并带走属于自己医院的绩效方案！

具体课程内容安排如下，请各单位领导抽时间带队参加：

主办单位:北京医之家企业管理中心

开课时间:6 月 12 日-15 日,12 日全天报到，13日-15 日 连续上课 3 天 2夜

上课地点: 北京

酒店地址: 见报到通知
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招生对象:医院院长、主管副院长、财务科长、人事科长（人力资源部主任）、经

管办主任、绩效办主任、医务科科长、考核办等相关医务人员参加。

课程目标:

1、理论、工具、实操紧密结合。本课程采用“理论讲解+数据分析（清理）+

现场制作+修改完善”的模式。小班授课一对一辅导，医院带着数据来，带着新

的方案走。

2、授人以渔、收获方案。不是我们帮医院怎么去做，而是实现我们教会医院怎

么做，手把手教，最终实现“自己懂，自己做”的原则确保每家医院学会方法，

制作出的方案能够在医院有效执行。

课程特点：

本次特训营绩效工资“预算比例法” 发明者陈亚光教授及其助理现场教学、个

性化辅导，现场帮助医院建立一套符合行业特点的绩效工资分配方案，教会医

院制作方法，达到方案能直接使用的的目标。

“预算比例法”依据《医院财务制度》预算管理原则设计，由陈亚光教授会同

国家卫计委卫生发展研究中心医院改革研究室黄二丹副主任共同研究的成果，

成果发表在 2012 年 9 期《中国医院管理杂志》上，以及专著《绩效新约》。预

算比例法不同于目前国内其他方法，既不违背上级规定，又能调动积极性，以

激励员工创造有效收入、调整收入结构为目标，结合控制药品、材料成本，医

护分开设计，特别适用于二级医院，对一级、三级医院同样适用，目前已经在

数百家医院推广运用，很受医院欢迎。

课程安排 ：

模块（一）绩效方案制作全过程解析(绩效方案实战问题分析 + 各科室设计方法具体实施步骤)



3

1、预算比例法介绍

2、设计薪酬管理方案的要注意的问题

3、公立医院薪酬管理的特点及常见问题

4、自己单位个性化方案重点解决的问题及技术运行

5、医院各岗位绩效工资设计方法和重点指标设计方法

1）、医生绩效工资方法设计

2）、护士绩效工资方法设计

3）、医技人员绩效工资方法设计

4）、科主任、护士长绩效工资方法设计

5）、院领导、机关职能科室、一般管理和工勤人员绩效工资设计

6）、绩效考核要点、重点指标的设计

模块（二）医院数据大梳理，40多个数据测算分析管理工具全部带走（价值 5 万元）

1、40 多个数据测算工具的教授，一对一指导

2、让学员掌握如何检测自己医院绩效分配的公平性，学会如何利用工具分析数

据

3、让学员掌握医院收入运营数据的分析方法，教会使用数据分析工具

4、让学员掌握医院成本管理数据分析方法，教会使用数据分析工具

5、医院整个大数据分析方法，教会使用数据分析工具

模块（三）奖金二次分配方法及问题处理，点评、修改、完善

1、各科室奖金二次分配的方法，测算比例

2、方案分享，新旧方案测算结果对照

3、原方案数据分析，查找医院当下为题，给出解决思路
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授课师资：

陈亚光教授-国家计委卫生发展研究中心特聘研究

员，南华大学医院管理研究所所长、研究生导师，

北京医之家企业管理中心绩效项目高级讲师。卫计

委《公立医院绩效工资总量》、《完善公立医院收入

分配研究》课题组专家，北京大学继续教育学院、

清华大学经济管理学院授课老师，湖南省医院协会副会长。曾担任三甲医院院

长 10年，又从事绩效工资研究、咨询、教学工作近 10年，有丰富的实践经验，

对发生在医院里的各种困惑院长的问题都能一一解决，曾获得过全国优秀院长、

医院管理突出贡献奖等荣誉称号，曾受国务院邀请参加国家总理召开的座谈会

为医改献言献策。

收费标准: 19800/单位(每单位限额 6 人)，以上费用为听课费、讲义费、材料

费、各项数据测算分析管理工具费用，食宿统一安排，费用自理,每期限额 12

家医院。

联系老师: 严丽 手 机:18501349405

电子信箱: 498692757@qq.com 微 信:18501349405

北京医之家企业管理中心

2018 年 05 月 04 星期五
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“医院绩效方案制作与数据梳理全过程解析特训营”报名回执表

基本信息栏

医院名称

通讯地址

主要联系人 电话 邮编

是否预定酒店 是[ ]否[ ] 房型 双人标准间[ ] 大床房[ ]

培训地点 北京 [ ]

参训信息栏

姓 名 性别 任职部门 职务 手机 微信或邮箱

课程费用 元× 人= 元

发票抬头和税号

项目 会务费[ ] 咨询费[ ]

汇款信息

开 户 行：中国农业银行股份有限公司北京上地支行

开 户 名：北京医之家企业管理中心

汇款账号：1125 10010 4001 4510

意见与建议

联系老师: 严丽 18501349405 邮箱: 498692757@qq.com


