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关于召开《预算比例法绩效工资设计与医院全面预算管理》

高端培训班通知
医管培发[2018]02 号

课程背景：

2015 年 4、5 月国务院发布了《国务院办公厅关于全面推开县级公立医院

综合改革的实施意见》和《国务院办公厅关于城市公立医院综合改革试点的指

导意见》。2015 年 4 月 2 日卫计委颁布《公立医院预决算报告制度暂行规定》，

要求医院对上级主管部门统一报送“公立医院年度预算编制说明”，政府主管

部门监管力度加大，医院启动“全面预算管理”势在必行。

绩效“预算比例法”依据《医院财务制度》预算管理原则设计，由陈亚光教

授会同国家卫计委卫生发展研究中心医院改革研究室黄二丹副主任共同研究的

成果，成果发表在 2012 年 9期《中国医院管理杂志》上，以及专著《绩效新约》。

预算比例法不同于目前国内其他方法，既不违背上级规定，又能调动积极性，以

激励员工创造有效收入、调整收入结构为目标，结合控制药品、材料成本，医护

分开设计，特别适用于二级医院，对一级、三级医院同样适用，目前已经在数百

家医院推广运用，很受用户欢迎。为此我们特别举办了《预算比例法绩效工资设

计与医院全面预算管理》高端培训班欢迎各单位领导带队参加，具体事宜通知如

下：

主办单位:北京医之家企业管理中心

开课时间:3 月 28 日-30 日，28 日全天报到，29、30 日连续上课两天
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上课地点:西安·唐城宾馆

参加对象:医院院长、主管副院长、财务科长、人事科长（人力资源部主任）、经

管办主任、绩效办主任，考核办等相关医务人员

授课方式:专家主讲+案例剖析+提问解答+小组讨论+专家点评(医院提前准备需

要解决的问题和本院绩效方案电子版)

授课师资：

陈亚光：卫计委卫生发展研究中心特聘研究员，南华大学医院管理研究所所长、

研究生导师，北京医之家企业管理中心教研室主任。卫计委《公立医院绩效工资

总量》、《完善公立医院收入分配研究》课题组专家，北京大学继续教育学院、清

华大学经济管理学院授课老师，湖南省医院协会副会长，从事医院管理、研究、

咨询工作 20 年，被称为公立医院岗位绩效薪酬制度的领跑者，曾被邀请到中南

海汇报医改工作。

由宝剑：高级会计师，经济学硕士，微软认证 MCP，国家卫生计生委预算单位第

一期经济管理后备领军人才，中国卫生经济学会财会分会会员，现任西安交通大

学第一附属医院运营管理部绩效主管，先后从事医院财务会计、成本核算、医院

院科两级经济活动分析、医院全面预算管理、医院财务管理信息一体化建设及管

理、绩效管理等工作，关注及研究医院全面预算管理近 14 年，参与国家卫计委、

中国卫生经济学会第十五批招标研究课题“公立医院精细化全面预算管理”等

课题多项，并荣获一等奖、参与陕西会计学会《陕西省公立医院全面预算管理操

作方法应用研究》、《新医改下陕西省公立医院成本核算规范化路径研究》、陕西

省卫计委《陕西省医院运营管理理论与信息化实践培训基地项目建设方案》、西

安交大一附院《医院运营管理信息系统建设》等多项课题研究。
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培训内容：

上课时间 课程内容（医院岗位绩效薪酬方案制定） 授课师资

3 月 29 日

1、预算比例法介绍

1）设计薪酬管理方案的要注意的问题

2）公立医院薪酬管理的特点及常见问题

3）自己单位个性化方案重点解决的问题及技术运行

4）医生绩效工资方法设计

5）护士绩效工资方法设计

6）医技人员绩效工资方法设计

7）科主任、护士长绩效工资方法设计

8）院领导、机关职能科室、一般管理和工勤人员绩效工资设计

2、二次分配方法、工具使用

3、各个科室、群体绩效工资预算比例的测算、工具运用

4、绩效考核要点、重点指标的设计，各科室奖金分配方法，测算比例

陈亚光教授

3月 30 日

1、医院有关政策、经济形势解读

2、医院战略导引与对策

3、院预算实施方案建立

4、预算编制、支出规范管理、流程管理、执行计划、预算分析、预算考评等

5、医院战略制定方法

6、医院工作量预测方法

7、医院全面预算与绩效衔接方法

8“十三步法”轻松构建医院全面预算管理体系

9、医院精细化成本核算操作与计算方法解析（科室、项目、病种、床日、诊次

等成本具体计算方法与解析，台湾成本做法解析）

10、医院财务管理内控方法及规范化手册的解析与制作

由宝剑教授
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收费标准：

1580 元/人（包含：培训费、资料费、场地费、午餐费等）酒店住宿统一安排，费

用自理,望各单位积极组织医务人员参加

优惠办法：提前汇款单位可享受以下优惠政策

开班前汇款可以获得：

1 各科室绩效岗位说明书一套（由北大教授亲自编写）

2各科室绩效考核标准一套（由北大教授亲自编写）

3《医院全面预算管理 .理论.实践》一本（由宝剑教授亲自编写）

联系老师：严丽 手 机:18501349405/18911842202

电子信箱：498692757@qq.com 微 信:手机同步

传 真: 010-80842095 网 址：http://www.yy360.org/

北京医之家企业管理中心

2017 年 12 月 18 号

3人以内团报 4-5 人团报 6-9 人团报 10 人以上团报

1500 元/人 1480 元/人 1380 元/人 1280 元/人
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《预算比例法绩效工资设计与医院全面预算管理高端培训班》报名表

基本信息栏

医院名称 级别

通讯地址 床位数

主要联系人 电话 邮编

是否预定酒店 是[ ]否[ ] 房型 双人标准间[ ] 单人大床房[ ]

参训信息栏

姓 名 性别 任职部门 职务 手机 微信或邮箱

课程费用 元× 人= 元

发票抬头和税

号

项 目 会务费[ ] 咨询费[ ]

预计抵达时间: 月 日 时

汇款信息

开 户 行：中国农业银行股份有限公司北京上地支行

开 户 名：北京医之家企业管理中心

汇款账号：1125 10010 4001 4510

意见与建议

联 系 人 ： 严 丽 1 8 5 0 1 3 4 9 4 0 5 邮 箱 ： 4 9 8 6 9 2 7 5 7 @ q q . c o m


